GERENCIA REG‘IHONAL DE SALUD
Oficina de Administracién

FORMATO DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL DE PROFESIONALES

CRECER
EN/LIBERTAD

NOMBRE DEL EVALUADO:
UNIDAD ORGANICA:
CARGO:

CONDICION LABORAL:

FECHA DE INGRESO:

NOMBRE DEL EVALUADOR:
CARGO:

PERIODO DE EVALUACION:
FECHA DE EVALUACION:
INSTRUCCIONES:

1. Antes de iniciar la evaluacién del trabajador a su cargo, lea bien las instrucciones, si tiene duda consulte con el personal

responsable de la Unidad Técnica Funcional de personal.

2. Lea bien el contenido de la competencia y comportamiento a evaluar.

w

La evaluacién debe hacerse en forma objetiva.

4. Recuerde que a cada factor evaluado, debera asignar un valor segun la siguiente escala:
e Muy bueno: De 9 a 10 puntos, caracteristicas individuales en grado superior que demuestra eficiencia y eficacia en el

cumplimiento de sus funciones.

e Bueno: De 7 a 8 puntos, destaca en el ejercicio de sus funciones de manera satisfactoria.
e Regular: De 5 a 6 puntos, rendimiento inestable que cumple con las funciones que se le asignan con relativa precision y

oportunidad.

e Deficiente: De 1 a 4 puntos, limitada capacidad para el desempefio de sus funciones y cuyas aptitudes no son aceptables.
5. En el espacio relacionado a observaciones, puede hacer las anotaciones que sean pertinentes.
6. Las fichas de evaluacidn deben estar firmadas por los evaluadores y el evaluado.

FACTORES DE EVALUACION

Muy Bueno

Buena

Regular

Deficiente

9 a 10 puntos

7 a 8 puntos

5 a 6 puntos

1 a 4 puntos

1. CONOCIMIENTO TECNICO/FUNCIONAL

Evalua la capacidad de aplicacién de conocimientos, dominio de
técnicas, herramientas y procesos de su unidad y/o conocimiento de
sus funciones, seguin corresponda.

2. ORGANIZACION DE SU TRABAJO

Mide la capacidad de expresar conceptos e ideas en forma claray
efectiva, asi como, escuchar al otro y comprender su mensaje.
Implica, capacidad de comunicar por escrito con claridad y sintesis.

3. COMUNICACION

Evalla la capacidad de expresar conceptos e ideas en forma claray
efectiva, asi como escuchar al otro y comprender su mensaje. Implica,
capacidad de comunicar por escrito con claridad y sintesis.

4. ACTITUD PARA TRABAJAR
Evalla el empefio, apertura y nivel de identificacion laboral, que le
permite tener una actitud positiva al trabajo y al cambio.

CALIFICACION:
1) Sumar el total de puntos obtenidos en cada factor (A).

2) Dividir el resultado obtenido en el numeral 1 entre 4 (factores de evaluacién).
Si el resultado en decimales sobrepasa el nimero 5 redondear hacia arriba. Ejemplo: A/4 = Calificacion

FIRMA DEL EVALUADOR 1

OBSERVACIONES

FIRMA DEL EVALUADOR 2 (Si estd conforme con la calificacion del
Evaluador 1)

OBSERVACIONES

En casos de rectificacion (Uso del Evaluador 2)

Muy Bueno

Buena

Regular

Deficiente

FACTORES DE EVALUACION
9 a 10 puntos

7 a 8 puntos

5 a 6 puntos

1 a 4 puntos

1. CONOCIMIENTO TECNICO/FUNCIONAL

2. ORGANIZACION DE SU TRABAJO

3. COMUNICACION

4. ACTITUD PARA TRABAJAR

FIRMA DEL EVALUADOR 2

OBSERVACIONES

FIRMA DEL EVALUADO

OBSERVACIONES




GERENCIA REGTONAL DE SALUD
Oficina de Administracién

GRADOS DE CALIFICACION DE CADA FACTOR DE EVALUACION

cReCER
EN/LIBERTAD

1. CONOCIMIENTO TECNICO Y FUNCIONAL: Evalta la aplicacién de conocimientos, dominio de técnicas y de sus
funciones de acuerdo al puesto de trabajo.

conocimientos técnicos y
funcionales.

® Se anticipo a los
problemas vy mostré
capacidad en la solucion
de situaciones complejas
que afectaronasu dreaya
la organizacién.

e Fue considerado como
difusor de ideas
innovadoras y factibles.

funcionales requeridos
para llevar a cabo sus
actividades y solucionar
problemas que se
plantearon en su area.
Implementd nuevas
técnicas cuando se o
requirieron.

aspectos de su trabajo por
tener un dominio parcial de
los conocimientos técnicos
y funcionales requeridos.

e En ocasiones fue asistido
por el superior para mejorar
su trabajo.

e Mostro

e Fue

MUY BUENO BUENO REGULAR DEFICIENTE
e Demostré pleno dominio | ® Demostro poseer los | ® Se  vio limitado en | eNo logré desarrollar sus
en la aplicacién de sus conocimientos técnicos vy desarrollar algunos actividades con facilidad.

falta de
conocimientos técnicos y
funcionales.
permanentemente
asistido por el superior u
otro trabajador quien tuvo
que solucionar los aspectos
que por funciones le
correspondia.

2. ORGANIZACION DE SU TRABAJO: Mide la capacidad de organizacién de su trabajo, estableciendo prioridades en sus
actividades y organizandose para dar solucion a los problemas presentes y futuros.

resultados mas alla de lo
esperado.

resultados esperados.

e No siempre logré cumplir
con los resultados
esperados.

e No

MUY BUENO BUENO REGULAR DEFICIENTE
e Organizd su trabajo de | e Establecid6 las acciones | e Mostré poca capacidad | ® No establecio las
manera efectiva y definid necesarias para cumplir su para organizar su trabajo y prioridades de atencion de
prioridades correctamente labor de acuerdo a lo definir acciones para las actividades
anticipandose a resultados establecido. cumplir con las actividades encomendadas y mostré
adversos y logrando | e Logré cumplir con los encomendadas. desorden en su trabajo.

logré alcanzar los
resultados propuestos.

3. COMUNICACION: Evalta la capacidad de expresar conceptos e ideas en forma clara y efectiva, asi como escuchar al
e. Implica, capacidad de comunicar por escrito con claridad y sintesis.

otro y comprender su mensa

escrita, logra impactar en
el sentido que desea,
utilizando  ejemplos o
esquemas y un lenguaje
adecuado a las
caracteristicas del oyente
o lector.

el lenguaje a las
caracteristicas del oyente o
lector, manteniéndose
abierto a recibir otros
puntos de vista.

parcialmente el mensaje.

MUY BUENO BUENO REGULAR DEFICIENTE
e Promueve el intercambio | ® Al comunicar sus ideas | ® Al comunicar sus ideas, | ® Al comunicar sus ideas, no
de ideas y al comunicar las cuida que el mensaje sea tanto en forma verbal como logra la comprensién del
mismas en forma verbal o bien recibido, adecuando escrita, logra  trasmitir mensaje por parte del

interlocutor al no emplear
el lenguaje adecuado.

4. ACTITUD PARA TRABAIJAR: Evalua el desempeiio, apertura y nivel de identificaciéon laboral del evaluado, que le
permite tener una actitud positiva al trabajo y al cambio.

MUY BUENO

BUENO

REGULAR

DEFICIENTE

e Mostré permanentemente
espiritu de colaboracion e
identificacion  con los
objetivos del drea.

e Demostro mucha
discrecion.

e Implementd mejoras en su
trabajo.

e Se anticipd a conocer las
necesidades de los
usuarios internos y

externos.

Mostré  disposicion  para
trabajar y atender de
forma cordial y en el
tiempo esperado a los
usuarios internos y
externos. Se adaptd a los
cambios y aceptd nuevas.
Demostré discrecion.

e Solo atendié a los usuarios
que le solicitaron apoyo.

e En ocasiones no acepto
cambios en sus labores
diarias.

e Cumplié parcialmente su
trabajo y demostré poca
discrecion.

e Demostré poco apoyo y

trato inadecuado a los
usuarios.

e Actitud negativa y pasiva

frente al cambio.

e No mostré interés por
cumplir su trabajo.

e Demostrd falta de
discrecion.




